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ges Vertrauen und das wird im sozialen Mitei-
nander gepflegt und aufgebaut.

Was sind hiufige Probleme, die Beteiligte ei-
ner landwirtschaftlichen Betriebsgemein-
schaft zu Ihnen bringen?

Manchmal wird lautstark gestritten, ohne
dass etwas beim Gegeniiber ankommt oder es
wird ausschliefSlich iibereinander gesprochen,
aber zu wenig miteinander. Die kurzen Ar-
beitsabsprachen sind hiervon mal ausgenom-
men. Die Situation wird meist als so unange-
nehm erlebt, dass der oder die Anruferin sagt,
dass es so nicht weitergehen kénne. Manche
mochten Rollen, Aufgaben und Zustdndigkei-
ten kldaren, weil zu viel Sand im Getriebe ist. Es
konnen wirtschaftliche Probleme sein oder der
Wunsch, effektiver zu arbeiten, um mehr Zeit
fiir sich selbst und fiir die Familie zu haben.

Was macht eine gute Betriebsgemeinschaft
aus?

Eine Betriebsgemeinschaft arbeitet effizient,
wenn die Rahmenbedingungen und Bediirf-
nisse den Kooperations-
partnern  entsprechen.

Was ist das Hauptproblem innerhalb von Be-
triebsgemeinschaften, in denen mehrere Per-
sonen etwas zu sagen haben?

Ich sage das jetzt aus meiner Erfahrung be-
ziiglich der Entstehung von Konflikten. Wo lie-
gen die Unterschiede in der Wahrnehmung der
einzelnen Akteure? Wie wird die Kooperation
von den Einzelnen erlebt? Sind die Partner
dhnlich wirtschaftlich stark oder zeigen sich
hier grofie Unterschiede? Hat sich eine Macht-
position entwickelt? Wie werden Entscheidun-
gen getroffen? Wer definiert wie’s lauft? Wie
werden Investitions- und Richtungsentschei-
dungen getroffen? Gibt es Ungleichgewichte
wie die einzelnen Personen sich einbringen
und Verantwortung iibernehmen? Solange
eine Win-win-Situation fiir alle Beteiligten ge-
geben ist, beklagt sich keiner tiber ungeloste
Konflikte.

Wie lassen sich diese Probleme losen?

Das Schmierdl in Kooperationen ist das re-
gelmafige Gesprach, damit das Vertrauen un-
ter den Partnern gepflegt und aufgebaut wird.
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Was braucht es, damit
Kooperationen gliicken?

Damit Betriebsgemeinschaften funktionie-
ren, miissen Motive und Ziele bewusst ge-
macht und ausgesprochen werden. Wenn ge-
klart ist, wer fiir welchen Bereich den Hut auf-
hat, stehen regelméafSige Arbeitsbesprechungen
an, um sich gegenseitig zu informieren und ab-
zustimmen. Dadurch entsteht Vertrauen. Dar-
iiber hinaus ist es von Zeit zu Zeit notwendig,
miteinander einen Zwischenstopp einzulegen,
um zu priifen: Wo stehen wir gerade? Was sind
die nédchsten Etappen? Wie geht es dem Einzel-
nen, was ist ihm wichtig und was folgert dar-
aus fiir das weitere Miteinander? Viele kom-
men erst im Laufe des Bestehens einer Koope-
ration dahinter, das da etwas in eine andere
Richtung lauft, als sie sich vorgestellt haben. Es
kann sein, dass ich nicht einverstanden bin wie
Entscheidungen getroffen werden, gerade
wenn sich die Kooperationspartner mit unter-
schiedlichen Anteilen eingebracht haben. Viele
tun sich an der Stelle schwer, das Gesprach
aufzunehmen.
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sie in die Halle kommen.
Warum diese Bilder nicht auch auf das profes-
sionelle Miteinander in Kooperationen {iber-
tragen? Fiir die Konfliktlésung braucht es die
Bereitschaft die eigenen Interessen und Be-
diirfnisse und diejenigen der jeweils anderen
anzuschauen.

Haben Sie als Coach immer eine Losung?
Manchmal wird eine Beratung in Anspruch
genommen im Glauben, dass der Berater schon
einen Ratschlag parat hat, der nichts , kostet”.
Im Laufe der Beratung kann sich auch heraus-
stellen, dass sich doch nichts @ndern soll. Wenn
die Beteiligten keine Anderung wiinschen,
dann respektiere ich das. Denn dann habe ich
die Annahme, dass der Gewinn, die Sache so
zu lassen wie sie ist, grofSer ist als der Preis,
den Sie zahlen miissten, wenn Sie selbst etwas
dndern miissten. Der Gewinn ist, dass Sie die
Entscheidung bewusst treffen. [ ]

DI Astrid Thomsen ist freie Journalistin aus Kiel.
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